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e Sta je 5S

e Sta je 3pageti dijagram
e Primena 5S | Spageti dijagrama u Lean
konceptu poboljsanja procesa



Sta je 5S7?

® Proces koji kreira | odrzava organizovana,
Cista | bezbedna radna mesta.

® Alati | procesi dozvoljavaju clanovima da
ojacaju svoje znanje i kreativnost da
dizajniraju efikasno radno mesto

— Pravi alati za posao
— Organizovano sistematski | konzistentno

® 5S Ce obezbediti alate za nadgledanje |
merenje da odrzi poboljSanja koja Cinite




Koristi od 5S programa

e Kreiranje cCistijeqg, efikasnijeg | manje stresnog
radnog okruzenja
- Radno mesto na koje mozete biti ponosni
- Radno mesto koje kaze “Mi smo klinika svetske klase

- Potroseno manje vremena za nalazenje informacija i
opreme koje su vam potrebne za vas posao

- Bezbednije radno mesto
— Efikasnije .... dodata vrednost

e Bitno je da se dokumentuje uradeni posao | kreiran
plan radi nadgledanja, odrzanja | nastavka
poboljSanja



Sta zna i 5S7?

Srpski Japanski
e Sortirati (Seir)

e Urediti (Seiton)
e OCIstitl (Seiso)

e Standarizovati (Seiketsu)
e Odrzati (Shitsuke)



Sta zna i 5S7?

Sortirati Uredit
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6S Vizuelna fabrika & Japansko 5S

UREDITI
Postavljanje/identifikacija
potrebnih radnih predmeta i

Drzati potrebne\ smestanje
predmete na
tacnom mestu da

eliminisati dozvolite lako i
nepotrebne neposrfadqo
predmete / BEZBEDNOST \ Vfacane

Identifikovati/odvojiti  SORTIRAL
potrebno od nepotrebnog

potrebne predmete
od nepotrebnih i

Identifikovati
opasnost i
hazard

Drzati radno
mesto /
radionicu /
kancelariju
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Odrzavanje

ODRZATI Odrzavanje

Cistog radnog mesta

CISTITI

Uspostavljene

onzistentno
primenjivati 6S
metode na
jednobrazan i
disciplinovan naci

Metod oznacavanja \procedure

za usaglasavanje sa
pravilima

\ STANDARDIZOVATI

STANDARDIZACIJA ZA
LAKO KORISCENJE







CIM 6(\

Elementi 5S

Sort (Seiri) - |Sortirati direktno i izbaciti na dubre, retko korisCene predmete i nepotrebne
sortirati predmete. Kada se sumnja pomeriga van. Tehnika crvene etikete.

2 Set (Seiton) - | Odrediti lokacije; koristiti granice & adrese da osigurate razmotavanje. Jedno
urediti mesto za sve i sve na tom mestu.

3 Shine (Seiso) |Ogistitii bojiti i redovno &istiti. Ogistiti i pregledatiili pregledati kroz &igéenije.
- oCistiti

4 St_andardlze Definisatii standarizovati proces rada, 5S aktivnostii zadatke. SacCiniti
(Seiketsu) - pravila, sleditii primeniti ih.
standarizovati

5 SL_lStam UCiniti 3S nacCinom Zivota, institucionalizovanim u organizaciji. Deo
(Shitsuke) - svakodnevnog rada i to postaje navika.

odrzati
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Crvena etiketa
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sigurni

a kOje niste -

e Staviti sumnjive predmete u oblasti za crvene
etikete na jednu nedelju

e Dozvoliti osoblju da ponovo oceni da li su
potrebni predmeti

e Na kraju nedelje oni predmeti koji su potrebni
treba da budu ponovo vraceni







Evidencija o postavljenim crvenim etiketama

3O

Tim za 55 Kaizen dogadaj treba da kreira evidentira | prati potrebne informacije dok
traje postavijanje crvenih etiketa - oznatavanje. Sistem mo2e da obuhvata pismenu
evidenciju za svako odellenje, kao i evidenciju u centralnoj oblasti za predmete sa
crvenom etiketom. MoZe i obuhvatiti unos podataka sa crvenih etiketa u kompjuterski

sistem.
27.11.2012. godine Evidenciju sastavio:
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redmeti sa crvenim \eS%

etiketama




Razvrstani predmeti sa o
crvenim etiketama




redmeti sa
crvenim etiketama




Primer SORTIRANJA
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5S “UREDITI” — postaviti na mesto

Odredivanje lokacija

Posle sortiranja, ,UREDITI® odre duje 1 identifikuje
lokacije za svaki predmet . Metode za odredivanje
takvih lokacija mogu biti elementarne 1 intuitivne ili
formalne i detaljno izloZzene. Cesto elementarne
metode funkcioniSu sasvim dobro, specijalno za
vreme ranih faza. Radnici jednostavno pogledaju
svaki predmet, predstave sebi njegovu upotrebu,
procene ucestalost koris¢enja 1 zatim odaberu
lokaciju. Posle nekoliko dana, oni mogu da preispitaju
| promene svoje lokacije. Lokacije treba da budu
identifikovane na mikro nivou I nivou ispod toga.



Stanje POSLE 5S Kaizen dogadaja
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Posle 5S Kaizen doga daja




Trake za obelezavanje



Karta koda boja u zdravstvu

fHaxkro-vLs

‘ Pacijent / i éne stvari za brigu

Krv / IV / briga o povredi

Respiratorn

Gastrointestinalni

Specifi €ni pod




Primer ure denja




5S “O CISTITI”

Trec¢i korak

Na radnom mestu su ostali samo neophodni
predmeti. Sada je vreme za cCiS¢enje | bojenje. U
nekim 5S programima ciS¢enje | bojenje sa
razmatraju odvojeno. Jedan ili drugli nacin,
verovatno ce to biti uradeno tokom vremena. Prvo
CiS¢enje odstranjuje grubu prljavstinu 1 ulje.
Naredno cCiScenje izgleda bolje, a trece ciscenje
ce pripremiti za farbanje. Svi podovi, oprema, a
takode i svaka povrSina treba da bude ofarbana.



SEISO - OCISTIT!

e Stvoriti radno mesto bez mrlje

e Identifikovati i eliminisati uzroke prljavstine i
garezi — ukloniti potrebu za C€iSc¢enjem

e QOcCistiti, obrisati, polirati | obojiti



SEISO - OCISTITI

e Podeliti oblasti u zone
e Definisati odgovornosti za Cis¢enje
e Alati i oprema moraju biti vlasnistvo pojedinca

e Fokus na uklanjanje potrebe za cCiS¢enjem



STANDARIZOVATI

Visual Metrics / Displays

_—Fidta'rjf Die Cutting

A DANGER

PERNIT-REDURED CONFINED SPACE
#2410




5S “ODRZATI”

Odrzivost je obiCno najtezi deo 5S. Stavovi |
aktivnosti moraju Dbiti Institucionalizovani |
ponovljivi dok ne postanu deo Kkulture
organizacije u svakodnevnom radu. Tabela na
narednim slajdovima rezimira osam
zajedniCkih alata koji pomazu odrzivost.
ObiCno je potrebna kombinacija nekoliko ili
svih tih alata.



Sta zna ¢i ODRZAVATI?

SORTIRAMO oblasti. UREDUJEMO radna
mesta. CISTIMO oblasti. Sa
STANDARDIZACIJOM je lako identifikovati
sve Sto nije na predvidenom mestu.
ODRZAVANJE je razli¢ito. To nije jedna
izdvojena aktivnost. Mi ODRZAVAMO kada
smo razvili navike da uvek koristimo prva 4S
zajedno svakodnevno.
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